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“Alt1 DlUsUnce Sapkas!” bireylerin ve ekiplerin disinme slreclerini yapilandirarak,
problemlere farkl bakis acilariyla sistematik bir sekilde yaklasmalarini saglamaktadir.
Yaraticiligi tesvik ederken, problem ¢ézme ve karar alma sureclerini daha hizli ve verimli
hale getirmeyi hedefler.

Bu egditim, yalnizca fikir Gretiminde degil, yénetim kararlarinda, performans
degerlendirmelerinde, slirec analizlerinde, raporlamalarda ve toplanti ydnetimlerinde de
kullaniimaktadir. Katilimcilar, daha kapsamli distinmeyi, farkli bakis acilarinli gdzetmeyi ve
on yargilardan arinarak karar vermeyi kesfederler. Bdylece hem bireysel hem de yénetim
dizeyinde daha etkili cozUmler Uretirler.

iCERIK
GIRIS
¢ Geleneksel DislUnce Yontemleri

o AltI DUslnce Sapkasi Kavrami ve Kullanim Alanlari

SAPKALARI TANIYALIM
o Mavi Sapka: Sirec Ydnetimi ve Kontrol

e Beyaz Sapka: Bilgi ve Verilere Odaklanma

e Kirmizi Sapka: Duygular ve Sezgiler ‘ ‘ Bir cok zeki insan aslinda iyi ddsdndirler

* Sari Sapka: Olumlu ve Yapici Dusinme dedildir. Buna karsin ortalama zekaya sahip
* Siyah Sapka: Kritik ve Risk Analizi bir cok kisinin distinme becerileri cok

o Yesil Sapka: Yaratici ve Yenilik¢i Fikirler ge//'smis olabilir. Arabanin g[ia‘] ile

strticiindin becerilerini birbirinden ayirmak

SAPKALAR NASIL VE NE ZAMAN KULLANILMALI .
gerekir.

e Sistematik Kullanim ve Kurallar
e Kisisel ve Grup icinde Uygulama - Dr. Edward de Bono

e Toplantilarda ve Fikir Uretme Sureclerinde Kullanim

GRUP CALISMALARI
e Ornek Olay ve Vaka Analizleri ile Somut Ciktilar



ol? deBono

KiMLER KATILABILIR

Bu egitim, organizasyon genelinde tim calisanlar icin faydali olmakla birlikte 6zellikle
yéneticiler, proje yéneticileri, insan kaynaklari ve egitim uzmanlari, problem ¢ézme ve
inovasyon ekipleri ile strateji ve planlama uzmanlari icin oldukca degerlidir.

iS SONUCLARINA KATKISI

“AltI DUstnce Sapkasi” farkli disinme tarzlarini kullanarak ekiplerin sorunlara daha kapsamli
ve yaratici yaklasimlar gelistirmesine olanak tanir. Stratejik karar alma sUreclerini iyilestirir,
inovasyonu tesvik eder ve takim icinde daha etkili iletisim kurulmasini saglar. Ayrica,
kararlarin daha objektif degerlendirilmesine yardimci olur, riskleri azaltir ve daha hizli, sonug
odakli ¢c6zUmler Uretilmesine katkida bulunur. Bu da organizasyonun genel verimliligini ve
rekabet glclnl artirir.

‘ ‘ Gecmisi analiz edebilirsiniz ama
gelecedi tasarlamaniz gerekir.”
- Dr. Edward de Bono
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