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Altı Düşünce Şapkası Kavramı ve Kullanım Alanları

ŞAPKALARI TANIYALIM
Mav� Şapka: Süreç Yönet�m� ve Kontrol

Beyaz Şapka: B�lg� ve Ver�lere Odaklanma

Kırmızı Şapka: Duygular ve Sezg�ler

Sarı Şapka: Olumlu ve Yapıcı Düşünme

S�yah Şapka: Kr�t�k ve R�sk Anal�z�

Yeş�l Şapka: Yaratıcı ve Yen�l�kç� F�k�rler

ŞAPKALAR NASIL VE NE ZAMAN KULLANILMALI
S�stemat�k Kullanım ve Kurallar

K�ş�sel ve Grup İç�nde Uygulama

Toplantılarda ve F�k�r Üretme Süreçler�nde Kullanım

GRUP ÇALIŞMALARI
Örnek Olay ve Vaka Anal�zler� �le Somut Çıktılar

“Altı Düşünce Şapkası” b�reyler�n ve ek�pler�n düşünme süreçler�n� yapılandırarak,
problemlere farklı bakış açılarıyla s�stemat�k b�r şek�lde yaklaşmalarını sağlamaktadır.
Yaratıcılığı teşv�k ederken, problem çözme ve karar alma süreçler�n� daha hızlı ve ver�ml�
hale get�rmey� hedefler.

Bu eğ�t�m, yalnızca f�k�r üret�m�nde değ�l, yönet�m kararlarında, performans
değerlend�rmeler�nde, süreç anal�zler�nde, raporlamalarda ve toplantı yönet�mler�nde de
kullanılmaktadır. Katılımcılar, daha kapsamlı düşünmey�, farklı bakış açılarını gözetmey� ve
ön yargılardan arınarak karar vermey� keşfederler. Böylece hem b�reysel hem de yönet�m
düzey�nde daha etk�l� çözümler üret�rler.

İÇERİK

B�r çok zek� �nsan aslında �y� düşünürler
değ�ld�r. Buna karşın ortalama zekaya sah�p
b�r çok k�ş�n�n düşünme becer�ler� çok
gel�şm�ş olab�l�r. Arabanın gücü �le
sürücünün becer�ler�n� b�rb�r�nden ayırmak
gerek�r. 

- Dr. Edward de Bono

Altı Düşünce
Şapkası ®®



90 Dk.
WEBINAR

“Altı Düşünce Şapkası” farklı düşünme tarzlarını kullanarak ek�pler�n sorunlara daha kapsamlı
ve yaratıcı yaklaşımlar gel�şt�rmes�ne olanak tanır. Stratej�k karar alma süreçler�n� �y�leşt�r�r,
�novasyonu teşv�k eder ve takım �ç�nde daha etk�l� �let�ş�m kurulmasını sağlar. Ayrıca,
kararların daha objekt�f değerlend�r�lmes�ne yardımcı olur, r�skler� azaltır ve daha hızlı, sonuç
odaklı çözümler üret�lmes�ne katkıda bulunur. Bu da organ�zasyonun genel ver�ml�l�ğ�n� ve
rekabet gücünü artırır.

Bu eğ�t�m, organ�zasyon genel�nde tüm çalışanlar �ç�n faydalı olmakla b�rl�kte özell�kle
yönet�c�ler, proje yönet�c�ler�, �nsan kaynakları ve eğ�t�m uzmanları, problem çözme ve
�novasyon ek�pler� �le stratej� ve planlama uzmanları �ç�n oldukça değerl�d�r. 

İŞ SONUÇLARINA KATKISI

KİMLER KATILABİLİR

Geçm�ş� anal�z edeb�l�rs�n�z ama
geleceğ� tasarlamanız gerek�r.”

- Dr. Edward de Bono
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